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 ملتقى تحقيق الرؤية الإلكتروني الأول اكاديمية تحقيق الرؤية للتدريب والاستشارات    

 لزهراني د. علي بن عيسى ا (1)  ورقة عمل: أنت قائد

 مقدمة: 

ذَ َ إن الحمد    الادل د   دََل  و لقي ندذ تَي دََل وَِو نَ واََوَااي دََل مي دََل بدَلَ لَ َّذ ََ ننَ نَاوولوونَ  يِ دََل  وَالدذ وعََنونٍ وَااَعَلَ

قذايننَ إيمَ  لَمو َحم ه وَسدددقعنَن وَسدددقوفَهذ وَعوِ َّن من ندددَوَ وَفسدددَل وسدددن ل    [74الفَ لن:  ]لمل  لي

وعمللَلذ من نه ه الله فلا مضدددد  لنذ ومن نضددددل  فلا بل ش لنأ ووندددده  وح الن إح الله وح ه ح  

ن؛ ومعل  المعلمننذ و د و   ندددددَندو لدنذ ووندددددهد  ون محمد ا عَّد ه وَسدددددولدنذ إمدل  الدَل  وامعن 

َاعٍ نَاو اَلله   مثدل   نوحقدِب َّدن من  د ي  أذ المَّعوث َحمد  للعدللمننالفدلقحننالمََّننذ وَََّا  

يَ فر مقاَهذ وال َّنلي فر عنل قنذ والال   فر   والنوَ  الآخَذ َلي الأسددددَ  فر وسددددَقنذ والقلا

 أأ فمل من مسلٍ  إح وبو   وقنأأوقَّلعن

 أن وفض  الصلا  ووا ى القسلن فعلنن وعلى آلن وصحَّ 

 ث  ومل َّع :

 لا  عَوَ  وَ قر بِه َّعَوان:

 أنت قائد 

  :نعلَقَ َج قح   إَهلحنث 

 مجتمع مترابط رغم التحديات

 :الملقاى وِلو ضمن عَوان

 القيادة الملهِمة وفق رؤية رائدة

المندددددلَ د  فندنذ  وعدَ مدل  وعند  لهدِا الملقاىذ وا لعد  على وبد افدنذ والودلند  مدَنذ َ َّد  فر 

 لامع  القر نَف َّهل الملقاىأواا َر نو ل إلى ِلو الأسملء ال

 ولع     منلَو قسلء  مثلر: لملِا الملقاى؟ عَ بل سأل  َفسر سؤح  

 أقحانق الَؤن فالء  الإالَّ  حلح: من وا  

 ؟!!الَؤن فقَّل َ لِبَر سؤا  آخَ: ولملِا 

 –موا َّ  الحضددلَا    –الق ونَ  –القا     –فقسددلَع  الإالَّل  مَهمَ  من وا : الَ ر  

 أأللما م أالفوا َّ 

 ومن نصَعن؟ ؟الال   الملهي ث  َّل ََر سؤا  ثللث: من 



 ملتقى تحقيق الرؤية الإلكتروني الأول اكاديمية تحقيق الرؤية للتدريب والاستشارات    

 لزهراني د. علي بن عيسى ا (2)  ورقة عمل: أنت قائد

؟ الملقاىوو من بو المسددددقه ف من  (؟نصددددَعنمن )فحَ  فر الإالَّ  على اا ن الأخنَ؛ 

 ؟!!هوب  سنحضَ

 -القللن : الأس ل  علنه  و نف سق ون الإالَّ  من الحضوَ لو  َح  

خَنار   لون نسدددددقهد ف َّهد  والمؤقمَا والقعلن  والملقاندل   بد  الأولوند  فر القد َندل -

خَنار الادلمعد   ل؟ و  نسدددددقهد ف َّهد مد ٍ ملهي  لاندل  ٍ   المَحلد  الثدلَوند  من واد  إعد ا ب

 ؟!َّللصَلع  والإع ا ونهمل وحق و  ؟!!هي لََّوح الال   الم لموااه  الحنل  العملن 

لموظفنن  للم َاء واو    ثلَوش( –مقوسدددد   – )اَّق ا رلأولون  ل لال القعلن  العل  و  ا -

 ؟من الانل ا  على َو  العم  مَه و 

ر بِه الوَ   وفصدددن عَهل مل سدددَّق؟ وبر خَّن قر ل   فعو  ون الأولون  لف   مخقلف   -

 فر حنَهلأ

القد َندل القعلن  و ولعلر فر الوَنادل  الادل مد  وَّنن واهد  َظَشذ ومدل وقو عدن صدددددواَّدل حو  

  ذللماقمع   ِلووفل  ان ق ون الأولون  لهلذ لصدَلع  الال   الملهي  من الف   القر وَندن  واحع ا  

لققحلى َّانل    ومل الإسدقَاقنان  الأفضد  للوصدو  إلى مواَ  َّندَن  و وا َ مقخصدصد  ومَّ ع 

م  لقحاق َؤن  َا    سدلمن  قسدمو ََّل فر علننن أ سدل لا الله العون والقوفنق والسد ا ذ َاانل ملهي

اىذ  المندلَ نن فر الملق والأخوا  خو  ل ََّوش الإمَن سدَّحلَن  َّو  بِا العم  ومَّلَ قنذ مسدقأَسد 

 من الخََّاء والم ََّنن ووصحلل القالَل الَلاح أ

 على محم  وآلن وصحَّ وسل  وَّلَو وصلى الله 



 ملتقى تحقيق الرؤية الإلكتروني الأول اكاديمية تحقيق الرؤية للتدريب والاستشارات    

 لزهراني د. علي بن عيسى ا (3)  ورقة عمل: أنت قائد

 وقفة تأمل:

ٌ  َّللماقمع وَ ر َّللأم  وسدَّل   احبقمل  َّللمواَ  الَّندَن  إع ا ا  وقَمن   وق ونَا  بو َهو

 أن مع الامن ومااحم  على الَلص

هل احبقمل  َّق َنل قلو المواَ  الَّندَن  على ون من َّنَ  ؛ونأقر ِلو احبقمل  فر صدوَ ع  

وققحلى َّأ م    ذق ون فلعل  مع لء  قوا ل القا   الحضدددلَش وققندددَّث َّللثواَّ  من ملضدددنهل

 وققخلق َّأحلى الأخلا  وواملهلأ ذالصفل 

اه ا  ل فر بِا الالَل نوفَووَب ون احعقَلء َّه –ومن وب  المواَ  الَّنددَن  خصددوصددن  

وب   ذب  لَّدَل  الماقمع إَه حندث  ذفلدِا  الأ َّدل ب   – َّنَا وو قدل  ونلا ونع ر ثمدلَا ندلَعد  

وب  الَ ن المه  مسدقاَّلا فر وش مؤسدسد  ااقملعن    ذالسدواع  العلمل  وب  الثَو  الحانا  لمم 

 أ1ووب افن لماقمع وقحانق َ َّلقنن  ناو  علنهل ََّلء اومَنأ  ا قصل ن  ومَظم  ح ومن  وو وبل

فللِش َلاحظن ون خَنج الالمع  وو المعه  المقخصددددذذ إِا قسددددَ  عملاذ ف ن إ اَ  ِلو 

مَسدددوَّنهلذ و لَ  قَ ل فر ون  او  العم  قَّ و معن مندددواَ الق َنل إِا  لَ  قحَذ على 

 نقحلى َّماانل ووخلا نل  وفَون قَع   على المَنأ ذ وقَضر العملاءأ

فر صدددددلدل  -خَنج الادلمعد -الموظف الاد ند  لمهدلَا  القر نحقدلج إلنهدل بدِه ا ولو ون

القخصدذذ وو  لَ  على عل  ا ن  فر المهَ ذ وو  لَ  فر سدنلسد  المَندأ ذ ل لن الأمَ ماَّوح  

ومسدددقسدددل لأ ل ن  ون بِه ال وَا  فر فن القعلم  مع الآخَنن واحقَا  الونَذ وإ اَ  الو   

ن مَِ ال فول  و َّ   خو  الم َسددد ذ لقح ثأأ الخ؛ ممل  لن وااَّل قعلمووبمنقنذ وفن الحواَ وا

ن ن ونأ وإح مدل فدل د   العمَ الدِش وو وا  مَاحد  القعلن  العدل أ فد ن بدِا مدلح ناَّد  ومدلح نََّور 

 ضددله بِا الخَنج إن ل  ن ن نقان ونحسددن قلو المهلَا ؟ ملِا قعل  إِا؟ وملِا  سددل فر حنلقن  

 القعلنم ؟

القوننَ إمل من خلا  الإَّ اع وو من خلا  القحسنن المسقمَ  ق َنل بو إح اث من ال واله ف

فدللمهدلَا  القر خد مد  الأاندل  السدددددلَّاد  ح ندددددو وَهدل  دلصدددددَ  على خد مد  الاند   أوالق ونَ

لِا  لن الَّحث عن مهلَا  ا ن   وق ونَ المهلَا  السدددلَّا  م لَّل نحاان الق َنل  ذالحلضدددَ

 أالفعل 

 
 هـ بحث مقدم لدرجة الدكتوراه. " بتصرف "1426، علي بن عيسى الزهراني، صناعة التدريب لتنمية الموارد البشرية في التعليم العام 1



 ملتقى تحقيق الرؤية الإلكتروني الأول اكاديمية تحقيق الرؤية للتدريب والاستشارات    

 لزهراني د. علي بن عيسى ا (4)  ورقة عمل: أنت قائد

لقعَنف العلمر " القد َندل بو َاد  معَفد  ومهدلَا   افادل مع الَه ندأقر مقو وحقى نؤقر ثمد 

 2مح    الأب اف و لَّل  للانل  "

ما مساهمتنا في تحقيق  –مل بر و واََل فر الماقمع  –ولو قأملَل  نف َقعلم  مع وظل فَل 

 أ[110:عمَنآ  ] كنتم خير أمة أخرجت للناسهدف أمتنا 

   ل ق إَقلاَل؟!قََّلذ ف   بر َاضر ثملَر سلعلٍ  فر م ل

 تتصور كيف ستكون بعد عام من هذا اليوم؟ ما الذي أنت عليه هذا اليوم؟ هل

  لن  مَلذ َّ  و   الالن  نانل على بِا السؤا  إالَّ  انالَّن أ

فه  نل قَب سددنَسددحل الحل  على وََّل َل و  ون لَل خ   قوالبه  فلا ن وَوا فر الحنَ  القر 

 َحن فنهلأ

 يا بني أنت خير مني اليوممن ال بَ وَحن َقََ  وَاو :  نومل فَفخَ

 ونَنأ َلنئ الفقنلن فنَل *** على مل  لن عو ه وَّوه

  و  فر  فهد  ل ندَل الَ َّد  فر ون ََّد و الخ و  الأولى مع وَفسددددددَل ووحأ  ر َ ون لدَلنددددد قدَل

 القوننَ؟

 ح نو ون الإالَّ  َّلىأ

قحقدلج إلى الخ و  الأولى و مدل نوادل    ؟مد إلى عحقدلج و  وَهدل ق  الَ َّد ؟ ول ن بد  ق فر

 أ3الخطوةُ الأولى نصف الطريق

 :4نافذة على الحاضر

لا  من الله علنَل واَع  ََّع  ح َحصددنهلذ وفقن علنَل من  َواه مل َعاا عن ندد َهذ وبنئ  

ل حفل  لَل من الأسددَّلل والسددَن الإلهن  ال ثنَ وال ثنَ فر بِا الاملنذ َّع  ون  َل َّللأم  الاَن 

 أصح ذ ح عل  وح معَف ذ ح م َن  وح حضلَ  وح َى  وحإنملنذ  وحعَا  اهلح؛ ح ومن 

واَب  محظوظونفوح  الله وَالء بِه الَّلا ذ وامع ندددددقدلقهدلذ َّعد  ون سدددددخَ الله لهدل  ل    

ََ بِا ال نلني الموح ذ وسدددَ  ََّنن اون نه ذ وو َمه  وندددَفه  َّأن اعلو  الخنَ على    قلَّن  سدددقو

 منع   ََّه أ
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 ملتقى تحقيق الرؤية الإلكتروني الأول اكاديمية تحقيق الرؤية للتدريب والاستشارات    

 لزهراني د. علي بن عيسى ا (5)  ورقة عمل: أنت قائد

مدلَ من والنو  ال د  ن مع فر خنَاقدَلذ وال د  نََّن من  ََّدَل والقعدلمد  معدَلذ وال د  ناَر الث 

 أ َسَل

فه  وحسددَل اسددقولا  بِه السددَنن السددملن الخضددَ َّع  ون وخَاَل الله من السددَنن العالف 

 الن ا ؟

الف وبر سدَ  َنن العمن السد  –وَّع بل الله  –ب  بنأَل وَفسدَل على اسدقاَّل  ال وَ  الال م   

 الله إِ اع  بِه الحنل   و أ

 إلى  نل  السلع ؟ المورد الذي لا ينضبب  اسقثمََل 

 ب  اسقثمََل الثَو  الحانا  القر ح قَا ع؟

   أوفقنلقَل ونَّلََّلوََّلؤَل  ب  اسقثمََل و لى مل َملو؟ وح وب 

 ب  قََّنقَل لأََّل َل قحاق مَه  وم  الأم ؟

 وا له  َّحلفظنن!من لنس لَل َّه و  وَل و 

 له ِلنلادددنل  وخلفد  الح دب *** لن  النقن  من اَقهى وَّواه من

 غولاـاً مشـا تخلت أو أبــأم***  هــإن اليتيم هو الذي تلقى ل

يَ والقم نن؟ ج انَ  الَص تَ  وب  م اَسَل قوخ

جو لَل انلا نسقََّ  القاَن  وح نسقوَ بل؟ تَ  ب  قوخ

ج لَل ب   تَي  علملء و   بملء؟!المعقَل قخ

 بلا قخَج لَل َّلحثنن عن الحانا  و  َّلحثنن عن الوظنف ؟!

 إن  لَ  الإالَّ  إنالَّن  فه  من مان ذ وإن  لَ  الأخَب فه  من قوننَ؟

إح وَر ونعَ َّللمن ل ذ ووَب الح   َنَّل ا اذ ولعلَل َسمع   ألس  مقنل ملذ َّ  ن ن  القفلؤ 

 موَ  الَقل جذ إن نلء اللهأ   لَّل  للقَفنِذ مضالَل بِا حلوح عملن فر قوصنل  ملق 

 :5وأخيرا نافذة على المستقبل

واعد  َّدللمفدلادا  واعد  ََّالد  ادَِند  فر القاَندل ذ واعد  َّاند  نواادن   ؛المسدددددقاَّد  واعد 

وقَلف  الاوب واسدقح اث  فقسدلَع القاَن  وقالَل المسدلفل   ذ  الأانلالصدعللذ وصدعلل قواان 
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 ملتقى تحقيق الرؤية الإلكتروني الأول اكاديمية تحقيق الرؤية للتدريب والاستشارات    

 لزهراني د. علي بن عيسى ا (6)  ورقة عمل: أنت قائد

  م َل مق نفلواع ا  ل  ا صددددلم ا مق َن اذ انلا مل ل  ن ن فر الحسددددَّلن و نَ ِلو نق لل انلا ف

 موا َّلأ

الولن  مَل فر َّ ان  ال َنق الصدحننذ وصدوََّل وَّصدلََل َحو اولعلَل َحن الآن    وضدعَل و  

 أ ذ َحن من نصَعنذ َؤن  َا   ذ نَللهل  ل   ملهي ال ََّب

 من  نَّ و َّخ و أ فو َنق الألأأأ  ومن سلَ على ال َل وص 

 :صناعة القائدالأركان الأربعة التي تتربع عليها 

  لموا َّ   هبر إع ا  وانل  المسددقاَّ  إع ا ا مق لملا وقهن ق   َّصددَلع  الال  ن  صدد َل  َح إِا  

َّحنث َخَج من القعلن  العل  ثَو  َّندددَن  قسدددقََّ  القاَن ذ وقحسدددن   والمعلوملقرَر القا   القا

اسقثملَ َّان  المواَ ذ وق ون مسلح  َّللعل  والمعَف  والقاََّ  والقف نَ والإَّ اع وحسن المعقا   

والخلق واحَقملءأ عَ بل َحقلج ون َؤسدددد  ال عل   الأََّع وو الأَ لن الأََّع القر ققََّع علنهل 

 الواع   وقلو ال عل   بر:ملن  القََّون  الع

 التعليم.  .1

من معلومدل  ومعدلَف وحادل ق وَظَندل  وفَون   لفلدِا  الأ َّدل وبو  د  مدل ناد   

 وآ الأ

 النشاط.  .2

ََّ َّقدن قلَّند  لحدلادلقدن ومَاعدل  لمنولدن و ندددددفدل لموابَّدن   فلدِ  ال َّد  د  مدل نمدلَسدددددن 

 وصالا لنخصنقنذ من اا  إن نقحو  القعلن  إلى سلووأ

   قَام  للقعلن  واع  مل قعلمن خلال وسلو ل ومهلَ  وق َّنال عملنل أِلو نع  الَنلَّ و 

 النظام.  .3

وبو امنع القعلنمل  والضدواَّ  القر قفَضدهل الَّن   الأسدَن  على وفَا بل من ََّنن  

وََّل  سواء  لَ  لحلا  ملس  وو فا  َّه ف قََّنقه  على احقَا  الأَظم  والاواَنن  

ن وااَّدل ذ والقلدِِ َّد قَّدلع الَظدل  والقاند   و  ومدل علنه  مومعَفد  مدلله  من حا

َّللقعلنمل  واعقَّلَ ِلو مؤندددَا ل َا  الوعر والفه أ وإ َاو إن ِلو لحفظ حاو ن  

 وحاو  الآخَننذ والوال ش وولى من نقان  َّقلو القعلنمل  والضواَّ  ونحقَمهلأ
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (7)  ورقة عمل: أنت قائد

 التدريب. .4

ذ نامع َّنن  مندَوعل لى القعلن  َّللَّللمَا  واللعل القَفنن والال   ع َوع من القعلن 

ذ فر ا لَ قا ن  المل   العلمن  وق َّناهلذ وقحونلهل إلى مهلَ  ومملَسدددقهل عن  َلع 

مَهل مان ا ومل  لن مَهل   نوَظم  والقاامل  وقعللن  ومسدددلحل  مح    مسدددَّال مل  ل

أ فنا   قالَل وحصددددل  السددددَنن فر و   وانا لنَّ و المق َل حنث اَقهى  مفقوحل

 َب فحسل؛ َّ  نملَ  ون َّق ونقفلع  وناَلأن نسمع و م َلذ فلا ال

 -وا : إن نلء الله من  واع ٍ  ان ٍ صَلع  وَحن َّص   الح نث عن 

 -بذلك: ، فيتحقق لنا فنكون خير أمة أخرجت للناس؛ نخرج جيلا يـبدع في الحياةأن 

 الانل  َّأمَ الله والفوا َّللاَ أ •

 حنل  سعن   مسقاَ  ملن   َّللإَقلجأ •

 مقان فر سل َ مَلحر الحنل أَالح  •

 قخلن  الِ َ واسقمَاَ العم  وقاان  الأاَأ •

 سَ أ 100-20إع ا ب  للمسقاَّ  الَّعن   •
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (8)  ورقة عمل: أنت قائد

 الأسرة وصناعة الطفل القائد

 -صناعة القائد: 

الانل   صدددَلع   أش َوع من وَواع الصدددَلعل  فر حنلقَلذ فهر قق ون من موا  خل  ق خ   

ل َّمواصددفل  ققَلسددل مع او   المل   ق  عملفر آح  القصددَنعذ ث  ق  ن  الإَقلجذ فنخَج لَل مَقا 

ل  مل ناو  النلعَ  :الخل ذ و و  الآح  وسلامقهلذ قملم 

 فهم أسُّ نهضتنا والعماد            وخيرُ الصناعات صنع الرجال

 وبالجد صرح المعالي يشاد        على الدين والعلم تبنى النفوس

ن وب ت وولونتل  الانل   قمَ َّق َنل الصتف إنت احبقمل  المس  الثلَر للانل   فر المَظمل  لمَي

 لن  -صدلى الله علنن وسدل  –بو الِش حولن  ل  ذ لِا ََب الَسدو  الال   محم    -الفعاّل: فالقائد 

 لذ و نَب   حولن  ل   ومثل  وَّر َّ َذ وعمَذ وعثملنذ وعلرذ وخلل  َّن الولن ذ وسددع  َّن وَّر و 

 .... عَه  وامعننَضر الله 

نصدَع الال  ذ وبو الِش نضدع    ندخذ فنمل نَلسدَّنذ وبو الِش نؤ ش    بو الِش -الفعاّل: القائد و

  وَه على و م  وان سواء  لن  ل  ا او  لن قلَّعل  

نحسددن ان ن ون قلَّعل  مل نحسددن ون ن ون  ل  اذ وفر  لقل الحللقنن بو  بو الِش    -الفعاّل:  فالقائد

  ل  أ

  -: المستقبللصناعة قادة اسية ب الاسالجوان

ماا ّل ّتيتا ل واّتي وّلتأ ي ت راع تفاّ   وأ  النفسييي :الجانب  -1 وهو ما يتعلق بالصّّّت اا وّلاّّّت

 .ّلباّمج ّلتتايبيتا

 .وهو ما يتعلتق بالمهااّا وّلقتاّا ّل ّتيتا ل واّت الجانب الفنّّ : -2

 وونوا ّلعلاقاا. ّلاتصاليتا مع ّلن س وّلآخايا لتق بالقتاةوهو ما يتع الجانب الاجتماعّ : -3

وقلَّن  احقنلالقن فر اواََّن   هذقهل فر قََّن  الفَ  واع ا َل ومَاعلالمل  الأسددَ  َّهِه الاوا

 فِا ملو خصل ذ الال   الملهي أنصَع لَل  ل  ا المخقلف  
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (9)  ورقة عمل: أنت قائد

 من فنون القيادة.

  ان نقحلى َّن من قلو الفَون لنقسددَ  لأسددَ  فَون الانل  ذ وق َو مل على الال  عَ مل ق َو ا

ذ ومسدلبمل فر الانل   الامعن  مقَحنل عن امل  المَّل َ  ون ون ملهمل لانلن واقَّلعن وفَنق عملن

 أالانل   الفَ ن 

والمهلَا  والفَونذ فن ون  ل  ا خلا  فل  والأصدددد فنن بِه العَ بل قعلمن وق ََّن وقوَ  

 أوالقأثنَالع لء والَِّ  و قؤبلن للقص َ  قلال نل َّمل نحملن من اواَل

 -نلر: ن مل ومن بِه الفَو 

 فن إصدار الأوامر:  .1

ويهي ويحاص   تناثقبشّا  بتن ي ها وي خا بمهما يت ّلمأمواّلغايا ما ّصّتّا ّمما هو تللي   

 يت وأ ّلمهما وّلتح يز وّلثناء  وّمل ماا تة لبناء شخصيته.ّلتاغ ل  ّلن اح وّلتميزي ل ّ 

 فن الاتصال:  .2

 تيث  ا ّلقياتة.نحا رحوج ما نلوا إل  تواة مواعا  ا وا ّلاتصال قبل ّلشاوع وأ ّلح

وإ لامهم بما يتوا  مواّت ّماّّاةما رهم مهااّا ّلاتصّّالا ّصنصّّاا حيث يعت ّصصّّغاء  

 روضل ّلطاق صغلاق و وة ّلالتزّم ول علهم يشعاوا بالانتماء.

ّّمن ّّال ّلنا ت رتا تها تحا ّلللما ّصن ليزيا ا إحتضّ ّّاا ّلحتيثا قوّ ت للاتصّ تى ّلتاّاّ

(Human Touch ري ّللماا )ّصناانيا  ل  ّلنحول ّلتالأا 

 .H: Hear Him ّاتمع إليه

 U: Understand his feeling ّحتام شعواه

 M: Motivate his desire حاك اغبته

 A: Appreciate his efforts قتا م هوته

 N: News Him مته بامخباا

 T: Train Him تابه

 .O: Open his eyes راشته

 .U: Understand his uniqueness ت هم ت اته

 .C: Contact Him ّتصل به

 .H: Honour Him رلامه
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (10)  ورقة عمل: أنت قائد

 فن التأنيب:   .3

 ولتلا بنغما هاتئا ازينا. يّ ط ّلملاحظا ّلضاوايا توا تأخيا

 وت نت إثااة ّل اوح ّلاابقا. يباتهاّلحقيقا لاملا بملارنت وللا بعت تحاي 

 ّلتأنيت ّل ي لا يتناات مع ّلخطأ يعطأ نتي ا  لايا.   

 راألا ما ّلوّ ت  ليه وعله لت نت ه ّ ّلخطأ ماتقبلاً.

 فن معالجة التذمرات:   .4

 ت نت ّموضاع ّلتأ تخلق ّلمشللاا.

ثم ّاتمع إل  و ها ّلنظا  يّلشّلوى مباشّاة ّاّتقبل ّلشّالأ بالتاحات وّاّتمع إليه ولا تاو 

 خاى.ّم

 وإلا وضت للشالأ رابات ح ظ شلوّه. يااا وعل شأء وأوعلهإ ّ ق

 فن المكافأة والتشجيع:  .5

 وش ع معاونيك توماً. يوّ تا  بإن ازّا ّمواّت يّثا  ل  ّم مال ّلنا حا

 وتقبل رولااهم ّلت تيتيا. ي املهم لخباّء ويما يتقنونه

 توطيت "ثقاوا ّصشاتة" تّخل مؤااتك. ت مالا ب

 ّلمتميزيا بأ مال رهم وماؤولياا ر ل .لل  

ت لا رنه لم ما  بقاياا اّئعا تحطما منها لم ت ت وأ ّللحظا ّلملائما ائياّاً صّالحاً يثنأ 

 بعتل ويش ع بتعقل ويهتم بطايقا ت لأ ناا ّلحمااا.

 فن المراقبة:  .6

  نت ماّقبا ّلقائت ومقتاته إلاولا تظها صّ اا    ين ي  لل شّأءوللا ّلت يإا ّمما شّأء وّحت

 ّلتن ي .

 و ليه را لا يتاتت بتو يه ّلانتباه نحو ّمخطاء. ي ل  ّلقائت را يعتا  بام مال ّلحانا

إا ّلاحتلاك مع ّلحقيقا بلل محااّنها وماّاويها يعطأ ّلقائت ولاة صّحيحا روضّل ما مئاا 

 ّلتقاايا.

 فن المعاقبة: .7

 لمحيطا.لعقوبا متناابا مع ّل نت وّلم نت وّلظاو  ّا ّلتل

 وقوة ّلشا هتّما. يوالا تماع يولت ّلقوة يلا تالز ّلمعاقبيا وأ  مل وّحت

 لا تعاقت ّلائيس رمام ماوؤايه حت  لا ينهاا مبتر ّلالطا وتتحطم الالا ّلقياتة.
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (11)  ورقة عمل: أنت قائد

 لا تناقش مشاغباً رمام ّلآخايا.

 . ّلخ.ّلمعاقت.تاك ّاتثااة  يّللوم يما ّلعقوبا تغييا نوع ّلعمل

 اون مع القادة الآخرين: فن التع  .8

ت لا را غايا ّلعمل لياّّّا لختما رشّّّخاص رو رغاّ  تاوها وإنما لختما مثل  ليا يتقااّّّم 

 ّل ميع متا ت تحقيقها.

 لا بت ما و وت اغبا لبياة وأ ّلت اهم ّلمشتاك.

 ليلا نقتك لغياك ما ّلقاتة لبقاً وأ ل ظه بناء وأ غايته.

 ّلآخايا واو  يضيع  ملك.لا يلا همك ماّقبا رخطاء 

 لا تتاك م الاً لت اقم اوء ّلت اهم  ل  تقائق بايطا ما تّما ّل لاة ّلعاما مشتالا.

 -خصائص القائد:

 ى التصور. كالتفكير والتخطيط والإبداع والقدرة علخصائص ذاتية "فطرية":   .1

 كالعلاقات والاتصال والتحفيز. مهارات إنسانية "اجتماعية": .2

 كحل المشكلات واتخاذ القرارات. مهارات فنية "تخصصية":  .3

 -:الصفات القيادية

عليها، تؤهله لقيادة    تنشئتهو  الابن، وغرسها في التي لا يمكن الاستغناء عنهاالصفات القيادية معرفة الأسر ب

 -ومن بين تلك الصفات ما يلي:  عناء.  ملهِمة واعدة دون

 لرؤية المرشدةا .1

 الهدوء وضبط النفس.   .2

 الإيمان بالمهمة.  .3

 الشعور بالسلطة.   .4

 هة والمبادرة وأخذ القرار.البدا .5

   الانضباط.  .6

 الفعالية.    .7

 العاطفة، الروح(  الجسد، بين مكونات الشخصية واحتياجاتها )العقل،  التوازن .8

 )الفهم والاتصال، التأثير، التحفيز، بناء العلاقات(الناس المهارة في التعامل مع  .9

 معرفة الرجال .10

 لقلب.  احترام الكائن البشري. التواضع.  الدماثة والعطف. طيبة احسن الخلق ) .11

 الواقعية.   .12
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (12)  ورقة عمل: أنت قائد

 الحزم.    .13

 العدل.   .14

 إعطاء المثل.   .15

 المعرفة.   .16

 التنبؤ.  .17

  .مشكلة ضعف القيادةمثال لتحليل وعلاج 

 : ضعف التأثير في سلوك مجموعة بشرية لتحقيق هدف محدد.والتشخيص  التعريف

 المظاهر: .1

 عدام الانضباط في المجموعة. ان ▪

 د والخوف من التوجيه. الترد  ▪

 ضعف مستوى الطاعة. ▪

 أو تحققها بزمن غير مقبول.  مقبولة،عدم تحقق الأهداف بدرجة  ▪

 بقاء الصفات السلبية في الأفراد وزيادتها.  ▪

 ضعف التفاعل مع أنشطة المؤسسة.  ▪

 عدم الاستماع لوجهات النظر الأخرى.  ▪

 نمو )كماً وكيفاً(. بقاء المجموعة من غير  ▪

 الأسباب:  .2

 تربية الأبوين في صياغة الشخصية.  تأثير ▪

 تأثير البيئة المحيطة والمدرسة. ▪

 عدم الاقتناع بالأهداف الموضوعة.  ▪

 وعدم إتقانه.  ،عدم حب العمل المكلف به ▪

 عدم وجود قيادات سابقة كقدوة. ▪

 غياب الحوافز عن نشاطات المؤسسة.  ▪

 ها. تراكم الأخطاء دون التبليغ عن ▪

 التسرع في تكليفه قبل إعداده. ▪

 العلاج: .3

 الاستماع لوجهات النظر المختلفة.  ▪

 اتخاذ القرار جماعياً.  ▪
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (13)  ورقة عمل: أنت قائد

 كسب الأفراد وكسب ثقتهم.  ▪

 التعرف على مزايا الأفراد واستثمار طاقاتهم.  ▪

 اللقاء الفردي والمصارحة في جو من الطمأنينة.  ▪

 الاحتكاك بالقياديين والاستفادة من خبراتهم. ▪

 عة الجيدة والمستمرة للتكاليف.المتاب ▪

 اد مبدأ الحوافز والتقدير للأفراد.اعتم ▪

 تربية جيل ثان من القادة.  ▪

 وضع البدائل في كل تكليف وبرنامج.  ▪

 مزالق القيادة.

وعليها في  ، سرة أثناء التربية والتدريب وتبادل الأدوارقيادة هو دور الأالحذر من الوقوع في مزالق ال

 مزالق ما يلي: لا، ومن تلك ذكرحال وقوع شيء من هذا معالجته بالطريقة السالفة ال

 الاستبداد. •

 التفريط.  •

 الكبر والعجب ورفض النقد. •

 غياب الهدف عن الذهن وبعثرة الأولويات.  •

 مخالفة الفعل للقول.  •

 الاستئثار بشيء دون الأفراد. •

 تعيين نائب ضعيف.  •

 ياع معالم القدوة من شخصيته القائد. ض •

 التوقف عن تنمية المواهب وتجديد المعارف الشخصية بحجة علو المرتبة .   •

 الإقليمية.   •

 الانسياق الدائم مع رغبات الأفراد والانقياد لهم.  •

 . التمرد على الرئيس  •

 -:الطفل القائد  

 ، والتي على الأسرة تنميتها وغرسها والتشجيع عليها ما يلي: بهامن صفات القائد التي يتحلى  

 .يتمتع به ّلط ل يّل لاءا ّل  •

يلعت وما  نته  تيا ووقا للقاّءة وّلتعلم واا واصّّته للقياتة تلوا  ّل تياا والط ل ّل ي تّئما ما •

 .ّقل
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 لزهراني د. علي بن عيسى ا (14)  ورقة عمل: أنت قائد

 .ّلتوّزاا باا يلوا للط ل وقا للعت ووقا للقاّءة •

 .ّل ارةا والط ل ّل ي يخ ل تلوا واصته وأ ّلقياتة ّقل •

بيوا حلام ّو  لماء ّو ت اا ّو اّّيااّّييا ّو  اّّلاييا ّلاط ال ّل يا نشّّأوّ وأ بيوا قاتة ّو  •

 .ا واصتهم وأ ّلقياتة ّلباتلو

 -قائد: نصائح لصنع طفل 

ّّ اا وأ ّلط ل ويلوا ّلاهل  .1 ّّهل  ل  ّلات وّمم ّا يزا ا ه ه ّلصّ بعت ه ّ ّلعا  ياّ

وّلمابوا قتوة ل ط ال وأ لل شّأء ورا يتاّموّ به ه ّلصّ اا حت  يمشّأ ّلاط ال  ل  

 .خطاهم

 .ناء  ل  لل شأء  يت ي علهتش يع ّلاهل للط ل توماً بإ طائه ّلثقا بن اه وّلث  .2

ّّواة وّا  .3 ّّتختّمها لل ظ وقط ّو لصّّ ّّا تته  ل  وهم معانأ ّلقياتة ّلحقيقيا و تم ّاّّ ماّّ

 .يشعاوّ بأهميتهم وأ ّلاااة وّلم تمع

اء .4 ا ما ّمنبيّ ا ج مشّّّّّاوّ ه بنمّ تيا وّلقاوا وتعايّ  ل  ل  ّلّ ا ّلطّ   ليهم ّلاّّّّّلام  تابيّ

 .وقتوة ومثلوّلصحابا ّل يا تميزوّ وبازوّ وهم خيا ّاوة 

ّّتماّا و تم معاملته بحناا وّحتوّء  .5 ّّوة مع ّلط ل وّنتقاته باا ّّلوت ّلقا ّّتختّم ّا  تم ّا

لا ؛ منه يؤثا  ل  شّّخصّّيته ويصّّبت ّماّ صّّعبا ولا يصّّبت شّّخصّّا متوّزنا وقياتيا 

 .ونا حا

ّلماّؤوليا ما ّلصّغا و عله يمااس هوّياا يبتع ويها ويايها مهله وياى تحميل ّلط ل   .6

 .هااهم بن احاته وي عله وّثقا ما ن اهمتى ّنب

ّا يلاحظ ّلاهل ّ ّ لاا ّلط ل يتخ  ما ّلعن  وّلبلط ا وإي ّء ّلاخايا اّّوّء ما ّخوته  .7

العن  وللا ّلقياتة ّو زملائه وأ ّلمتااّّّا واّّّيلا للتعبيا  ا قياتته وه ّ لا ي عله قائت ب

 .هأ ّلص اا ّلتأ وضحناها وأ ّلاابق

وأ تلويا شّخصّيا قياتيا ل ط ال ما   واها ّمول  وتعمل  ل    ّلمتااّا لها توا لبيا .8

 .لش  ّلقابلياا ّلقياتيا لتى ّلاط ال وتماينهم  ل  قياتة ّل ما ا وتو يهها

ّّل وّلح ا ما ّا يقع وأ ّل .9 غاوا وّلتعالأ نتي ا ن احهي ّلعمل  ل  ماّقبا ّلط ل وّلناشّّ

تنشّّأ لتيه  قتة ّللباياء وّلتعالأ بتلاً   ّو شّّعواه بالت وق باّّبت ما يقوم به ما ر مال لئلا

 .ما شعواه بالقياتة
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نقطا مهما يخطل وأ وهمها لثيا ما ّلاهل وهأ ّا ّلط ل  ّ ّل لاء ّلعالأ ي ت ّا يلوا  .10

 ّ خاطلي صّّحيت ّا هناك  لاقا بيا ما  وي ّلتا اا ّلعاليا وأ ّلتاّاّّا وتقول ّا ه

يصنعاا ما ّلشخص ّناانا نا حا وقائتّ وللا ّل لاء ّلعقلأ وّلتحصيل ّلتاّاأ للنهما لا  

ّلّ لّاء ّلعّاط أ ّلوّ تّنأ يصّّّّّنع منّه ّلقّائّت وهو ّقوى ما ّلّ لّاء ّلعقلأ ومثّال  ل   لّك 

وقيل  نهم ّغبياء  باقاة ّلبشّايا مثل؛ ّينشّتايا وتّونشّأ وإتياّوا طاتوّ ما ّلمتااّا 

 .وللنهم لانوّ  باقاة وأ حياتهم ورصبحوّ ما ّلقاتة

ّلاهل ّلبيا  و مناواّّّّّا وامط ال وّلشّّّّّبات يحبوا ّلتحتي وّلقائت متحت ّلبا  ّا ي عل .11

والمطلوت ماّا تة ّمولات  ل  تحقيق ّلاهتّ ي وإ طاؤهم ّل اص وأ ّختياا ما يحبواي 

ّّاّا ّّبا وّصصّّ ّّا نتبناها   وقتاتهم  ل  ّلتحمل وّلصّّ  ل  ّلحق وتلوا لهم واّء خاصّّ

 .نت ّلقياتي ما ّلبيالأولياء رموا قبل ّلآخايا ونقوي ّل ا

 كيف نركز على الطفل في السنوات الأولى ليصبح قائدا؟

إا تابيا ّلط ل ّلمثالأ وّلنمو  أ حلم بعيت ّلمنال وللا  ل  ّلاناّّاا ّا يب ل لل ما ياّّتطيع 

ّّالحا ّّنا وّلاي ابيا  مومايً و عله   وّا ي عل لط له بيئا صّ ّّ اا ّلحاّ يعيش ويها ويعوته  ل  ّلصّ

ّو ّلثا وإي ات  و ما ّلصّّتّقاا ّلصّّحيا لهي وّاّّتثماا اّّنوّا ّلط ولا ّمول  وأ  نا حا وأ ّما

ّّيته وتتايبه  ل  موّهت مختل ا وللما لانا ط ولته زّخاة  ّّخص تعليمه ّلمهااّا ّللازما وأ بناء ش

ا بّالحّت وّلحنّاا وّلمتّابعّا وإشّّّّّاّ  وّع ما ّمهّل لّاا ّلطّ ل صّّّّّاحّت بلّل مّا هو مميز ومليئّ 

 .”متوّزنا يتأثا ويؤثا وأ ّلاخايا بإي ابيا “وما نزا ه ّليوم نحصته غتّ شخصيا قياتيا

بع ّّ 7ّّ تتشلل وأ ّلانوّا ّلا  ّلمهااّا ...(  –ّلعاتّا   –)ّلقيم    ما شخصيا ّلط ل%   90ّا   .1

ّلط ل ّلم هوم ّل ّتأ ّل ي ويه ّلتقبل وّصتاّك وّلقيم وما ّهم انوّا ّمول ؛ حيث تتشلل  نت  

 .ّلاطلاق  ما ّلانااا  ل 

نوّا ّمول  ولتيه حت ّل ضّول وّلالتشّا  ولثاة ّّّّّّ 7ّّّّّّ ّلط ل لتيه ّلمقوماا وأ ّلاّ  .2 بع ّلاّ

تمّت ّلحالّا تعبا  ا هّ ه ّلاغبّا رنّه يايّت ّا يتعلم ّشّّّّّيّاء لثياة ولّتيّه ّلقاّا؛ منّه يايّت ّا يع

 . ل  ن اه ويتعلم ّشياء  تيتة وتوقعاا ّلط ل للها إي ابيا

ّّتقلا  .3 ّّنتيا ّمولييا ما  ما ّلط ل وهو ّا مهااة قوة ّلااّ ل وّلا تمات  ل  ّل ّا تبتر وأ ّلاّ

يايت ّا يألل بم اتهي ويلبس بم اته توا ماّّّّا تة وه ه بتّياا تشّّّّليل مهااة وهأ ّلا تمات 

 . ل  ّل ّا
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ّّللاا .4 ّّيلا لانا توا ّلا تمات  ل  ّلآخايا  مهااة حل ّلمشّّ ّلتأ توّ هه توا تاتت بأي واّّ

ّّنوّا ّمول  مثل وبع  ّلآباء يخطئوا ح ّّبع ا ّّياء يملا تعلمها ما ّلا ينما يالزوا  ل  ّش

ّلح ظ ولا تشّّتت  ليه لثياّيً ما ّلتاليز ّلااّّاس ي ت ّا يلوا  ل  تعلم ّلمهااّا و أ ه ّ 

  ه ّلمهااّا ّلتأ تصنع ّلقائت ّلنا ت من  ّلصغااّلاا يتعلم ّللثيا منهاي وما ه

 ّلش ا ا  •

 ّلقتاة  ل  ّتخا  ّلقاّا •

 لثقا بالن س ّ  •

 .ّلصواة ّلاي ابيا  ا ّلن س وّلتقبل ّل ّتأ •

ّّتيشّّال منها تعلم ّلط ل  .5 ما ّلمهم ّبعات ّلط ل قتا ّلماّّتطاع  ا ّلعات ّللمبيوتا ولّلبلاي ا

ّّهولا وأ  ّّأء بضّّغطا زاي ول لك تؤصّّل ّلعن  وّصحباط ّل ّتأ ّلاتلاليا وّلا ّلحياة ولل ش

ات ّخطا ما ّلتل زيواي وعل ك وهّ ه ّلالعّ ل ّلااّّّّّمي ّلّ  ل مثّ تى ّلطّ  اا لّ ا ّا ننمأ ّلهوّيّ ينّ

وّلتاليتي ّلناتي ّلعلمأي ّلتعامل مع ّلاخاياي مناواا ّلاخايا وهأ ّلتأ تنمأ وأ ّلط ل حت 

 .ّلقياتة ويصبت قائت من  ّلصغا

ما شّخصّيا ّلاناّاا وهأ لياّا قليلا و يها   %10اّنا تتشّلل ويها   18–7ّلماحلا ّلعمايا ما  .6

شّّّخصّّّيا ّلط ل  ا طايق ّلاقناع وّلليا وّلت اهمي وقوة ّتخا  ّلقاّاي وقيما ّ اتة تشّّّليل  

 .ّلوقا

ّ طاء ّلشّات واصّا ّختياا ّلتخصّص ّلمنااّت له بما يتلاءم وطبيعته ّلشّخصّيا وما ّ يحت  .7

 .ّا يتاس وليس ّلحق ل هل وأ ّختياا ما يايتوا

 لقيادة موروثة أم مكتسبة؟ ثلاثة آراء.هل ا

 ثة من الطفولة المبكرة.القيادة بالورا (1

 القيادة بالتعلم والخبرة العملية. (2

 القيادة تعتمد على الثقافة السائدة للمنظمة.  (3

o .ثقافة تشجع المواهب القيادية 

o .ثقافة لا تشجع 

 فهي إذن قابلة للتعلم؛ وتؤثر في تعلمها هذه العوامل: وفن،القيادة علم  

 الفطرة والطفولة المبكرة.   (1

 التعليم .      (2
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 التدريب الموجه.   (3

 التجريب.      (4

 الفشل.  (5

 وأخيراً.. فإن عملية تعليم القيادة عملية طويلة وتستمر بخطوات كثيرة تشمل:

 للقيادة.الوراثة وخبرات الطفولة المبكرة توفر الميل  •

 الفنون والعلوم تصنع الأساس العريض للمعرفة. •

 بيق واقعي.الخبرة توفر الحكمة التي تأتي من تحول المعرفة إلى تط •

 التدريب يصقل السلوك في مجالات محددة مثل فن الاتصال •
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 -:التوصيات

 لعلي في هذه الأسطر وبعد عرض ما سبق اخلص إلى عدد من التوصيات:

يعدلها ثروة، لذا فكل ما يبذل لهم يعد مكسبببببببببببفا لا خسبببببببببببا ة  ي ، وبناءهم  هم الأبناء ثروة لا   -1

 السحاب. فهم الاستثما  الحقيقي للأمة. و صعب من بناء وتشييد الأبراج ناطحات

هبذه الثروة الاباليبة تحتباج إلى تربيبة إببداييبة ولي  عباديبة في عمن اتببدا  والتقنيبة والان تبا   -2

 متشاكسون على فلذات  كفادنا.والعولمة وتكالب الشركاء ال

خر  همية، ولا   كان التربية الأ بعة: التعليم والنشاط والتد يب والنظام؛ لا يقل احدها عن الآ -3

غنى عن احدها، فهي مجتمعة تشبببكل البياة التربوية الك يلة اعبببناعة تيل التجديد والنعبببر 

 والتمكين والتميز.

، متوسط، ثانوي(؛ هي )ابتدائيعاما في التعليم العام في مراحل  الثلاث    12يقضي الطالب   -4

اء والمعلمين والمربين عهرة عمره، وفترة بنائ  وتشببببببببييده، بل وعطائ ، فحري بنا معا ببببببببر الآا

والمبد بين  ن نببذل اعببببببببببببببا خ الجهبد من اتبل إخراج الطبالبب اعبد هبذا العمر لا  اول عباملا 

 ل خبيرا ومجربا ومتقنا.متقنا، وعضوا فاعلا، بل  او 

ليسببوا احاتة البتة لدو ات   هبببببببببببببببب 1455ليكن في إسببتراتيجيتنا إن خريجي التعليم العام، للعام  -5

والمها ات المشبببببببتركة، مثل فن التعامل من الآخرين، ولدا ة الوا ،  تد يبية في ال نون العامة

التخطيط، ووضببببببببببببببن والعمبل في ال ريق الواحبد، والتح يز، والنجبا ، والحوا ، والاتعببببببببببببببال، و 

وغيرها مما يشبببببببببببببتر   ي  الجمين. لأن الطالب تشبببببببببببببرب  ل  تماما وتلقاه وتعلم    الأهداف،

  فقد على  بكل دو ات تد يبية؛ بل تلقاه من انوات وتتد ب علي  خلال فترة التعليم العام لي

فعضبببببها والنظام( فكلها مجتمعة ومكملة ل  –والتد يب   –والنشببببباط    –التربية الأ بعة؛ )التعليم  
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الفعض غرسببببب  لدي  القيم والمها ات والمعا ف وحعبببببنت  واعدت  إعدادا يك ل ل  حياة مل ها 

وللأمة تيلا يسببببببببببببتنب  التقنية ويعببببببببببببد ها، لا النجا  والسببببببببببببعادة واتنتاج واتبدا  والتميز،  

الد اسببببببببة وتعاونها  ل، و ل  امتدادا لدو  الأسببببببببرة في سببببببببنوات  ما ابيسببببببببتو دها ويسببببببببتهلكها

 ا في مراحل الد اسة اعد  ل .ومشا كته
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 الخاتمة:

مجت ع "وتح  هذا الشببببببببببببعا   )صننننننننيادة الملاِم ال     ة إن تبني مثل هذا الملتقى والذي يهتم في 

 ZOOM في ااعة، و أكاِي لة تحقيق الرؤية ل تدريب والاسنننننننننت ننننننننناراتمن ابل  "ط رغم التحدياتمتراب

، لم  بر تكي ا من الوضبن الذي نييشب  في  ل هذه الجائحة نسباللهل ن  ن يكشب ها عنا تميعا  ،فتراضبيةلاا

قبل؛ ليسبببب  ايجابي ومفشببببر االخير ودليل على  ن: هم التربية والتعليم، والتد يب، وصببببناعة  تيال المسببببت

سبببسبببات  م سبببسبببة دون الأخرخ، بل الأمر يتعلق اجمين م   ةحكرا على اطا  دون الآخر، ولا هي مسببب ولي

 ؛ القطا  الحكومي، والقطا  الخاص، والقطا  الخيري، على حد سواء. المجتمن وبمختلف اطاعات

م، فهي اللبنة الأ ولى في بناء ولني لأضبببببببن الأسبببببببرة في صبببببببد  اائمة المهتمين اعبببببببناعة القائد المله 

 المجتمن، والح اظ على  من ، واتسهام في  قي  ونجاح .

هذه الجهود االنجا  والتوفيق والسببببببببببداد لما  ي  خير هذه الأمة وعزها فنسبببببببببباللهل ن عز وتل  ن يكلل 

وتمكينها ونعبببرتها و ايها وتعبببد ها، و ن يكون لهذه البلاد النعبببيب الأوفر والحف الأكبر، في  ل  كل . 

 ل للمشا كين في هذا الملتقى نية صاداة، وعملا متقبلا، وسييا مشكو ا.و ن يجع

 صحفة وسلم تسليماً كثيراً وصلى ن على محمد وآل  و 
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 المراجعأهم 

 41ص  .هن  ن مع د الإِارم العامة1426مايك ولز، إِارم د  لة التدريب، ط  •

هننن بحم مقدم 1426 ي بن علسى الزهراني، ، دصيادة التدريب لتي لة ال وارِ الب رية في التع لم العام •

 تصرف"ئلدرجة الدكتوراه. "

 هن، طبادة ال يتدى الإسلامي1423البكار، بياء الأجلال، الطبعة الأولى،  مِ. دبد الكري •

 أح د بن دبد ال حسن العساف  إدداِ م ارات الملاِم و صفات القائد •

 http://news.bbc.co.uk/hi/arabic/world_news/newsid_7227000/7227630.stm   الإخبارية bbcموقع  •

http://news.bbc.co.uk/hi/arabic/world_news/newsid_7227000/7227630.stm
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