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    مقياس هرمانمقياس هرمانمقياس هرمانمقياس هرمان

كـثرها مرونة، والذي يمكن  HBDI (Hermann Brain Dominance Instrument(يعتبر مقياس هرمان 
ٔ
دوات التشخيص وا

ٔ
فضل ا

ٔ
من ا

عاما، وتم التحقق من صحته وفاعليته، وتناولته بالبحث  ١٥تقييم هرمان هو ثمرة لبحوث استغرقت . بوساطته التعرف على طريقة التفكير ل:نسان، وبالتالي على سلوكه

كـثر من 
ٔ
طروحة دكـتوراه ٦٠ا

ٔ
فراد والمؤسسات على زيادة اNنتاجية، وحفز العاملين، والتعرف الدقيق على مواصفات العمل، . ا

ٔ
يستعمل نموذج هرمان لمساعدة ا�

ن يتعرف على تفكيره . واستعدادات العاملين، واNبداع، والتفكير اNبداعي
ٔ
تشمل الدورة تطبيق مقياس هرمان لكل مشارك وتقديم تقرير شخصي له، مما يتيح للمشارك ا

فراد والمؤسسات على. بطريقة علمية
ٔ
 :تستعمل تكنولوجيا البوصلة الدماغية لمساعدة ا�

فضل ما يمكن•
ٔ
 استعمال القدرات العقلية با

 تحسين التفاهم والتخاطب•

فراد إلى قوة إبداعية•
ٔ
 تحويل الخلافات بين ا�

 تحسين فاعلية عمل الفريق•

ثير ذلك•
ٔ
نماط اNدارة المختلفة وتا

ٔ
 فهم ا

 تقوية تعلم المؤسسات•

خرين، زملاء العمل، رؤساء العمل، والموظفين•
ٓ
 فهم ا�

 حل المشكلات والخلافات•
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 حل المشكلات والخلافات•

فراد الفريق وتطوير الفريق•
ٔ
 فهم العلاقات بين ا

 زيادة ملائمة العمل لقدرات الشخص•

 فهم طبيعة اNبداع ومصادره، وكيفية تطويره•

 إثارة القدرات اNبداعية وا�بتكار•

مثلة للشركات والمؤسسات التي تستعمل مقياس هرمان وتكنولوجيا البوصلة الدماغية
ٔ
مثلة للشركات والمؤسسات التي تستعمل مقياس هرمان وتكنولوجيا البوصلة الدماغيةا
ٔ
مثلة للشركات والمؤسسات التي تستعمل مقياس هرمان وتكنولوجيا البوصلة الدماغيةا
ٔ
مثلة للشركات والمؤسسات التي تستعمل مقياس هرمان وتكنولوجيا البوصلة الدماغيةا
ٔ
    ا

ي 
ٓ
ي كوديير، بونت، دو شيل، إم بيا

ٔ
ند  تي، كوكاكو�، ا

ٔ
مريكية، جامعة جورجيا، إنتيل، كيكي سيبا، تيا

ٔ
، بنك كاليفورنيا فولفو، زيروكس، موتورو�، البحرية ا�

ستراليا، نيوزيلندا، تركيا. ، وغيرهمناتويستالفدرالي، بنك 
ٔ
رجنتين، ا

ٔ
لمانيا، فرنسا، المكسيك، ا�

ٔ
 .تستخدم هذه التكنولوجيا في الو�يات المتحدة، بريطانيا، ا

ي خلفية مسبقة عن الموضوع
ٔ
 .  الدورة متوفرة بالعربية واNنكليزية و� يحتاج المشارك إلى ا
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 .عمله أو وظائفه، أو تركيبه، في سواء الكون، ھذا في جھاز اعقد ا1نسان دماغ كان ربما
 خلية ب>يين عشرة -الخ>يا من مذھل عدد على الخيال تعقيده يفوق الذي الجھاز ھذا يحتوي
 العالم سكان عدد ضعف يساوي رقم وھو التشريح، علماء يسميه كما "عصبون" أو عصبية
 آCف فيه تشترك إلكترونيا كيميائيا مصنعا يعتبر العشرة الب>يين ھذه من عصبون وكل .تقريبا

 الكيميائية التفاع>ت من ھائل عدد فيه ويجري المساعدة، والخمائر المواد من اFنواع
 لمدة الدم نضب وإذا .ساعة كل في الدم من غالونات عشرة نحو الدماغ وينھل .وا1لكترونية

 دقائق عشر من أقل الدم نضوب استمر وإذا .غيبوبة في وذھب وعيه ا1نسان فقد واحدة دقيقة
 ويجري .التعقيد بالغة بشبكة البعض بعضھا مع العصبونات وترتبط .ا1نسان يموت أخرى

 أسرار معرفة عن عاجزا الحديث العلم يزال وC .وإلكترونية كيميائية بشفرات بينھا فيما اCتصال
.ودقيق مفصل بشكل واCتصاCت التفاع>ت ھذه
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.ودقيق مفصل بشكل واCتصاCت التفاع>ت ھذه

 غير اFفعال تنظيم من ابتداء والوظائف، المھمات من كبير بعدد العجيب الجھاز ھذا يقوم
 وانتھاء الجسم؛ توازن وحفظ والھضم، الجسم، وحرارة القلب، ونبض كالتنفس، ا1رادية،
.وا1بداع والخيال والتذكر، والعواطف، والتفكير، با1دراك،
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ماذا تعرف عن دماغ ا�نسان ؟

النصفان بحزم من اFلياف العصبية  نويرتبط ھذا  ٠نصف الكرة اFيسر ونصف الكرة اFيمن : يتكون الدماغ من نصفى كرة دماغية مخية 
)   Corpus callosum  ( الجاسييعـرف أكبرھا بالجسم 

إن ھذا التداخل بين نصفى الكـرة الدماغية يسمح لكل جانب من الدماغ بتبادل  ٠مليونا من اFلياف العصبية )  ٢٥٠( يحتوى على نحو  الذى
أن بعض اCفتراضات السابقة عن الدماغ اFيمن والدماغ  ا1ورغم أن كل جانب يعالج اFشياء بطريقة مختلفة ،  ٠المعلومات بحرية أكثر 

٠اFيسر لم تعد مقبولة 

اFقسام الوظيفية اFساسية للدماغ

  الخلفى الفص : ھى الفصوص وھذه ، ) ١ ( رقم الشكل فى موضح ھو كما ، فصوص عليھا يطلق مناطق أربع إلى الدماغ العلماء يقسم
Occipital ، مامى والفصFالجبھى أوالفص ا Frontal ، الجدارى والفص partietal ، الصدعى والفص Temporal

  ويعنى بالجبھة المحيطة المنطقة فى الجبھى النص ويقع ٠ بصار اC عن رئيسى بشكل مسؤول وھو الدماغ مؤخرة وسط فى الخلفى الفص يقع
 مسؤلياته وتتضمن الرأس مؤخرة أعلى فى الجدارى الفص ويقع٠والتخطيط ، المشك>ت وحل ، واCبداع ، اFحكام إصدار مثل الھادفة باCعمال

 مسؤولة المنطقة وھذه ٠ وحولھما اFذنين فوق فيقعان ) واCيسر اFيمن ( الصدغيان الفصان أما ٠ الدقيقة واFحاسيس اللغوية الوظائف معالجة
 الفصوص تلك وظائف فى التداخل بعض وھناك ٠ واللغة والمعنى والذاكرة السمع عن رئيسى بشكل

عصبية خلية مليار ألف وعشرون وخمس مائة ١٢٥.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠  ھو ا1نسان دماغ في العصبيّة الخ>يا عدد : أنّ  تعلم ھل
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عصبية خلية مليار ألف وعشرون وخمس مائة ١٢٥.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠  ھو ا1نسان دماغ في العصبيّة الخ>يا عدد : أنّ  تعلم ھل

:يقولفلسطيني وكاتب اكاديمي خليل سعادة.د

Sensory الحسية الفصوص إن Lobes مامية الفصوص أما .الجسم خارج تحصل التي المعلومات وتدمج تستقبل المخ مؤخرة فيFأو ا 
Frontal الجبھية Lobes ستجابة حسب وتنفذ تقررCمامية الفصوص وأما الطفولة أثناء وتنضج الحسية الفصوص تكتمل .المطلوبة اFأو ا  

.المراھقة سنوات أثناء ونضجھا اكتمالھا فيتم الجبھية

Right المخ من اFيمن النصف Hemisphere، بتكارية ا1بداعية الحلول بتطوير يقوم الناس، معظم عندCالنصف وأما .جديدة لتحديات وا 
Left اFيسر Hemisphere التجربة ولكن جديدة الطفولة تحديات معظم إن .مألوفا التحدي كان إذا سلفا المؤسسة الروتينية الردود ينشط فھو 

.فاعلية أكثر استجابات تنشيط يتم وھكذا .المألوف إلى والغرابة الجدة من تدريجيا تتحول

 صغيرة مجموعات أو أفراد باكتشافات اللعب يتعلق .الحركة تتطلب التي واFلعاب اللعب خ>ل من تحصل اCستكشافية التجارب ھذه من والعديد
 تنافس عبر تظھر معينة مھارات بين بمقارنات ترتبط أن الطبيعي ومن تنظيما أكثر فھي اFلعاب أما .ومحدد واضح ھدف على التركيز من بقليل

.المحدد الواضح الھدف نفس يملكون الذين الفرقاء أو اFفراد

:العاطفي والذكاء التعلم بعملية وع*قتھا الدماغ أجزاء

Brain)الدماغ جذع ھي مختلفة أجزاء من الدماغ يتكون Stem)، الحوفي والجھاز(Limbic System)، من ويتكون CميجداFا
(Amygdala)آمون وقرن(Hippocampus)، والمخيخ(Cerebellum)، والمھاد(Thalamus)، الدماغ وت>فيف(Cerebrum)، 

Frontal)اFمامي والفص ،(Neocortex)الجديدة والقشرة Lobe)، الشوكي النخاع أيضاً  أدناه الشكل في يظھر كما(Reptilian

Brain).العاطفي بالذكاء المقصود فھم وكذلك التعليمية، العملية لفھم مھماً  الدماغ أجزاء فھم ويعتبر.
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 فيھا تتمّ  قشرية خلية مليار عشر أربعة الدماغ سطح وعلى ، بعد وظيفتھا تُعرف لم استنادية سمراء خلية مليار ١٤٠ ا�نسان دماغ في
 عمليات تتم ، وا:ستنباط ، والمحاكمة ، والشم ، والبصر ، للسمع مركز وفي ، الرأس ناصية في المحاكمة تتم ، الخيال حد تفوق عمليات

 فالذكريات جداً  ضعيفاً  كھربائياً  تياراً  الذاكرة منطقة وأعطوا ، إنسان دماغ فتحوا أنه العلمية المقا:ت بعض ، الخيال حد تفوق الدماغ في فكرية
ً  ٣٠ قبل التي  ، اCن حتى ذاته يفھم أن عن عاجزاً  الدماغ يزال و: ، أمامه صور إلى الذكريات انقلبت التيار شدة رفعوا فلما ، تذكرھا عاما
. ا�نسان في جھاز أعقد وھو

. متوسط معتدل عمر خ*ل صورة مليار ٦٠ تستوعب أن يمكن ، العدس حبة على حجمھا يزيد : ذاكرة
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 وانفعا:تنا عواطفنا مناحى كافة في اGساسي المتحكم ھو الحوفي الدماغ من جزء ھو الذي اللوزي النتوء خاص وبشكل الحوفي الدماغ إن
.أفكارنا وحتى

 القيام اللوزي النتوء وظائف من .ا:جتماعية الحياة نتيجة خاص وبشكل الحياة نتيجة برمجته يتم وكذلك ، بيولوجياً  مبرمج اGساس في وھو

 وله .للمعالجة الوعي سبورة إلى يدخل أن يجب ما اGھمية حسب وبالتسلسل با:نتظار يضع الذي وھو ، الوعي سبورة إلى يدخل بما بالتحكم
 في المتوضّع الكبير الذاكرة مخزون من يستدعي الذي فھو ،الواعية للمعالجة الوعي سبورة تطلبه ما الذاكرة من يجلب أنه وھو أخر ھام عمل

 على بناءً  بذلك ويقوم ،الشعور ساحة ومخرجات مدخ*ت بإدارة أساسي بشكل يشارك اللوزي والنتوء .الوعي سبورة منه تطلبه ما ،اللحاء
 أصبح لMنسان وبالنسبة . اجتماعياً  موروث أي الحياة نتيجة اكتسابه تم والباقي بيولوجياً  موروث بعضھا معينة وتنظيم تقييم ومراجع آليات

 والع*قات,واللغة ،الطويلة لفترة والتربية والرعاية فالحضانة .بيولوجياً  الموروث عن يزيد وحتى يماثل ا:جتماعية الحياة نتيجة المكتسب
 الذي ھو ، اللوزي النتوء وبالذات ، الحوفي الدماغ, .بيولوجياً  الموروث من أكثر اجتماعياً  اكتسابه يتم ما جعل ، والواسعة الكثيرة ا:جتماعية

 " عليه نطلق الذي وھو .وأفكارنا وانفعا:تنا وعواطفنا تصرفاتنا غالبية ويوجه يقيم الذي وھو .مؤلم أو ممتع إلى ،الضار أو المفيد يحول
 المسؤول ھو الحوفي والدماغ .الحديث الدماغ أو اللحاء به يقوم ما ھو الذي الحكيم المفكر بالعقل مقارنةً  ، المتسرعة ا:نفعالية النفس

 في موجود ھو مما جداً  صغير جزء ھو الوعي سبورة على يعرض الذي أن نعرف ونحن .الضمير وعن ،اGح*م وعن ،ال*شعور عن اGساسي
 القاعدية العقد فيه بما الحوفي الدماغ ھو الذي الدخول مكتب قبل من عليه الموافقة تمت ما ھو الوعي سبورة على فالمعروض .الدماغ

 إلى أدخاله يتم فقط وواحد ، ملفات أو مواضيع ٩ إلى ٥ من أقصى كحد الدخول مكتب في ا:نتظار قيد يوضع أن ويمكن .اللوزي والنتوء
 الدماغ في الموجود أصبح ،واللغة ا:جتماعية الحياة نتيجة .الذاكرة في موجود ھو ما غالبية استدعاء الدخول مكتب ويستطيع .الشعور ساحة

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة١٣الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

 الدماغ في الموجود أصبح ،واللغة ا:جتماعية الحياة نتيجة .الذاكرة في موجود ھو ما غالبية استدعاء الدخول مكتب ويستطيع .الشعور ساحة

.بيولوجياً  وليس اجتماعياً  متوارثة غالبيتھا صار ، وا:نفعا:ت فالعواطف ، متشابه البشر نحن لدينا الحوفي

 العواطف عن بالكشف تتميز التي السادسة بالحاسة يعرف ما لوجود جديد إثبات إلى توصلھم عن البريطانية، ويلز جامعة في العلماء أعلن

.اGصوات أو الرؤية استخدام دون واGحاسيس

 حتى التعرف يستطيع : أنه من بالرغم رؤيتھا، يستطيع : التي الصور في وإدراكھا العواطف تمييز يمكنه كفيفا مريضا ھؤ:ء اكتشف فقد
.البسيطة اGشكال على

 تلف عن نتجت بالعمى إصابته أن في يكمن السادسة بالحاسة تمتعه في السبب أن ،"العصبية للعلوم الطبيعة" مجلة في الباحثون وأوضح
 �دراك دماغه من آخر جزءا يستخدم الكفيف ھذا فإن لذا للبصر، الطبيعية المعالجة عن المسؤول الجزء وھي البصرية، القشرة في دماغي

.كالخوف القوية واGحاسيس بالمشاعر المرتبطة اليمنى (Amygdala) “اGميجدا:" باسم يعرف الذي وتمييزھا، العواطف

 التي العاطفية التعبيرات أنواع بجميع المرتبطة البصرية الوجه ع*مات معالجة في مھما دورا تلعب الدماغية اGميجدا: أن إلى العلماء وخلص
.سادسة حاسة العاجز ا�نسان تمنح التي وھي الوجه، على تظھر

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

تشUريحيا أن كU* مUن قسUمي الUدماغ لUه خصوصUياته، ومھامUه  (Roger Sperry) سUبيرياكتشUف الUدكتور روجUر  1960 ·
.الخاصة التي يقوم بھا، جانب أيمن من الدماغ وجانب أيسر ، وقد نال سبيري جائزة نوبل على اكتشافه ھذا

... ومما يجدر ذكره ھنا أن اGبحاث توصلت بعد ذلك إلى تفاصيل الفروق بين الجانبين في قضايا المھام التي يقوم بھا كUل منھمUا 
فالجانب اGيمن من الUدماغ يھUتم ويتعامUل مUع تركيUب الصUور واGفكUار والخيUال والتصUور وا�بUداع، وينUتج الفUن الراقUي ويتذوقUه 
ويحكUUم بالبديھUUة والحUUدس ويحUUتكم إلUUى ا�حسUUاس ، بينمUUا يتعامUUل الجانUUب اGيسUUر ويھUUتم بالتحليUUل والمنطUUق والعق*نيUUة واللغUUة 

.والرياضيات والعلوم التكنولوجيا والترتيب والتنظيم والدقة

فك>ھمZا يحتZوي علZى منطقZة . النصف اFيمن والنصف اFيسر للدماغ، يبدو نصفا كرة المخ متمZاث>ن فZي أدائھمZا للوظZائف الحيويZة
ولكن لكل من ھZذين النصZفين وظZائف نفسZية . حركية، ومنطقة للحواس، ومنطقة بصرية، ومنطقة سمعية، إضافة إلى منطقة اCتحاد

فقد لوحظ أن بعض حاCت الصرع الشديد C ينفع معھZا عZ>ج أو دواء، فعمZد اFطبZاء إلZى . مختلفة تماما عن وظائف النصف ا]خر
، فادى ذلك إلى توقف انتقال نوبات الصرع من أحZد النصZفين إلZى النصZف )الجسر الذي يربط بين نصفي الدماغ( الثفنيقطع الجسم 

وأتاح ھذا النوع من العمليات الفرصة Cختبار كل نصف من كرة المخ على . ا]خر، وبالتالي عدم انتشاره في أجزاء الدماغ اFخرى
.حدة

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة١٤الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

ومZن ناحيZة أخZرى، إذا ثبZت ا1نسZان نظZره بشZكل مسZتقيم إلZى نقطZة معينZة . ذكرنا أن منطقة اللغة تقع في النصف اFيسZر مZن المZخ
أمامه، فان الصورة على يمين ھذه النقطة تذھب إلى منطقة ا1بصZار فZي النصZف اFيسZر مZن الZدماغ، والصZورة علZى يسZار النقطZة 

.تذھب إلى النصف اFيمن منه

، فيZؤدي الZدماغ الثفنZيوفي الحالة الطبيعية تنتقل المعلومZات الموجZودة فZي أي مZن النصZفين إلZى النصZف ا]خZر عZن طريZق الجسZم 
أما إذا قطع طريق اCتصال بين النصفين، فسيصبح كل نصف مستق> عن ا]خZر C يشZاركه فيمZا يصZله . وظيفته وكأنه وحدة واحدة

ولكZن التجZارب التZي . غريZب فZي أداء الشZخص الZذي أجريZت لZه عمليZة فصZل الZدماغ شZئوC يبدو، فZي الظZاھر أي . من معلومات
فقZد ثبZت مZن . أجريت على ھؤCء الذين قطZع اتصZال نصZفي دماغيھمZا عZن النصZف ا]خZر، أثبتZت أن اFمZر لZيس كمZا يبZدو ظZاھرا

. التجارب أن وعي الشخص إنما يكون في النصف اFيسر من الدماغ، Cن منطقة اللغة، أخذا وعطاء، ھي في ھذا النصف اFيسر

 اوC، نعZم، C اعلZم، : لقد وجد أن النصف اFيمن من الدماغ لZيس جZاھ> تمامZا، إذ انZه يعZرف بعZض الكلمZات الشZائعة البسZيطة مثZل
!وقد قدر أن معرفة النصف اFيمن باللغة تكافئ معرفة طفل عمره سنتان أو ث>ث سنين. بعض الكلمات النابية التي تتسم بالتلقائية

كمZZا ثبZZت مZZن ھZZذه الدراسZZات والتجZZارب أن النصZZف اFيسZZر للZZدماغ ھZZو المسZZئول عZZن وعZZي ا1نسZZان وخبرتZZه باللغZZة، والمنطZZق، 
أما النصف اFيمن من الدماغ فھو النصف ال>واعي والZذي يكمZن فيZه الخيZال، والتصZور، وا1بZداع . والرياضيات، والعلوم، والكتابة

كZذلك فZان . كمZا أن لھZذا النصZف مقZدرة علZى التخيZل الفراغZي C يسZتطيعھا نصZف الكZرة اFيسZر. الفني مZن رسZم ونحZت وموسZيقى
. النصف اFيمن ھو الذي يقوم بالتعرف على وجوه الناس

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة١٥الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة١٦الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة١٧الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة١٨الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

يفضل أن تكون الصورة في جھة اليسار من الكتاب أو من الصفحة، 
بينما الكتابة تأخذ الجھة اليمنى

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة١٩الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٠الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

في نظريته الث*ثية أن دماغ ا�نسان يتكون من ث*ثة أدمغة بعضھا فوق  ( Paul MacLean)اكتشف بول ماكلين  ١٩٧٠في السبعينات 
 .دماغ الزواحف، دماغ الثدييات، والدماغ ا�نساني العاقل: بعض ھي

وھو المسؤول عن الحاجات البيولوجية كالطعام والشراب اGمن : الشوكي وتحت المخيخ ) النخاع(دماغ الزواحف ويقع في أعلى الحبل 
والس*مة الجنس

عن الشعور، والمھارات اللطيفة والمشاعر  المسؤولوھو : دماغ الثدييات وھو المخيخ ويقع في مؤخرة الرأس وحجمه أصغر بكثير من المخ
.وا:نفعا:ت والشم، الذوق

.عن التفكير، التصور، التعلم المسؤولالدماغ العقلي أو الدماغ البشري ويقع في النصف العلوي من الرأس وھو 

.وفي تطويره لنظريته أبعد ھرمان من مشروعه القسم اGول من اGدمغة الث*ثة وھو دماغ الزواحف كما سيتضح بعد قليل

 ومن خلف ومن أمام من النواحي كافة من الدماغ بمركز يحيط جھاز وھو ، وانفعا:ته ا�نسان سلوك عن رئيس بشكل المسئول اللمبي الجھاز

 والثوران والغضب  وقلق وتوتر خوف من ا:نفعا:ت وعن ا�نسان عند العواطف عن مسئول الجھاز ھذا أن الحقيقة وفي شمال ومن يمين
LIMBIC الطرفي أو اللمبي الجھاز يتركبو  ، والشھوة SYSTEM كما وھو ، سبعة عددھا المختلفة المخية التركيبات من مجموعة من 

 تلفيف بجانب التلفيف باسم يعرف الذي المخ تلفيفات أحد من يتركب وھو ،  الوظائف من للكثير إضافة السلوك عن أساسي بشكل مسئول قلنا
Parahippocampal البحر حصان Gyrus المسنن التلفيف ومن Dentate gyrus  الحاجزية النواة ومن Septal nucleus 

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢١الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

Parahippocampal البحر حصان Gyrus المسنن التلفيف ومن Dentate gyrus  الحاجزية النواة ومن Septal nucleus 

Mammillary الحليمية واGجسام المخ كرة نصفي يربط الذي الثفني الجسم تحت تقع وھي bodies في يقع الحليمات يشبه جزء وھي 
Anterior المھاد من اGمامية والنواة ، المھاد nucleus of the thalamus ، الغدي والجسم Amygdaloid body والبصلة  

Olfactory الشمية bulb آخرا وليس وأخيرا ، الشمي العصب لتشكل تتجمع والتي الشم مخاطية من آتية عصبية تجمعات عن عبارة وھي 
Bundles المختلفة اGجزاء ھذه بين تصل المغمدة المحورية اGلياف من حزم ، of interconnected mylinated axons ( 

 إلى والنزوع الميل وعن اGوداج وانتفاخ والثوران والعصبية وا:نفعال الغضب عن مسئول الجھاز ھذا بأن اكتشفوا العلماء أن  الحقيقة وفي
 العلمية اGبحاث مركز من مقدم خاص بحث(كبير بشكل والرعب والتوجس والتوتر والقلق الخوف وعن المختلفة والشھوات المختلفة الرغبات

  )والطب الدين بين بالقرآن الع*ج لمؤتمر الدويك القدسي جميل الدكتور مؤسسة في

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٢الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٣الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

Hermannلـ مختصر وھي ،(HBDI) بـ لھا ويرمز ،)للتفكير ھرمان مقياس( أو التفكير بوصلة تسمى النظرية ھذه Brain
Dominance Instrument))، وفنان فيزيائي عالم ھرمان ند ھو النظرية ھذه مبدع .الدماغية للسيطرة ھرمان أداة حرفياً  وتعني 

 وخلف ١٩٩٩ عام مات .فيھا التطويري الجانب وقاد ، عديدة سنوات الكتريك جنرال في عمل .١٩٢٢ عام ولد أمريكي، وموسيقي )رسام(
.!التفكير في ونظرية ، بنات ث*ث

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٤الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

ً  ذكرنا ما إلكتريك جنرال شركة في ا�داري التطوير قسم في يعمل كان وقد( ھرمان جاء ١٩٧٦ عام وفي  يمكن كيف يفكر وبدأ ، )سابقا
 ما لتحديد وسائل وتطوير عليه، والتأثير البشري السلوك وفھم البشرية التنمية لخدمة توظيفھا يمكن بحيث الدماغ عن البحوث ھذه استثمار

 خ*ل وبحوث وجھد عمل بعد إليه ھدف فيما نجح وقد قياسھا، يمكن التفكير أنماط من تفضي*ت الناس لمختلف يكون أن المحتمل من كان إذا
 لھذا أسسھا التي والمجموعة معه تعاونت التي البحوث ومراكز الجامعات في والباحثين العلماء من العديد بھا قام سنة عشرين من أكثر

.وتسويقھا ودعمھا النظرية لتطوير

 مھام له منھما وكل وأيسر أيمن للدماغ جانبين بوجود يقول الذي سبيري اكتشاف........... وماكلين سبيري اكتشافي بدراسة ھرمان بدأ وقد
.بعض فوق بعضھا ا�نسان في أدمغة ث*ثة بوجود يقول الذي ماكلين واكتشاف ، به خاصة

 : الدماغ ھذا بھا يقوم التي المھام Gن الزواحف دماغ وھو الث*ثة اGدمغة من اGول القسم مشروعه من ھرمان أبعد لنظريته تطويره وفي
 إذن لھرمان فبقي ، )الجنس والس*مة اGمن والشراب كالطعام البيولوجية الحاجات وھي ( عليھا التأثير و: تطويرھا و: معھا التعامل يمكن

 الدماغ وھو فوقه الذي والدماغ ، وا:نفعا:ت والمشاعر اللطيفة والمھارات الشعور، عن المسؤول الثدييات دماغ وھما اGخيران، القسمان
 جانبين وجود ترى التي سبيري بنظرية القسمين ھذين بدمج ھرمان وقام .التعلم التصور، التفكير، عن المسؤول البشري الدماغ أو العقلي

:البشري للدماغ أقسام أربعة النظريتين دمج عملية بعد ھرمان لدى فأصبح اGيسر والجانب اGيمن الجانب ھما للدماغ

أيمن وسفلي أيمن وعلوي أيسر وسفلي أيسر علوي

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٥الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٦الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

فسمى  (عكس عقارب الساعة (سمى ھرمان كل منطقة من المناطق اGربع بحرف معين وأعطاھا لونا خاصاً وقد بدأ من اليسار إلى اليمين 
وأعطاھا اللون  Cوأعطاھا اللون اGخضر، والمنطقة الثالثة سماھا  Bوأعطاھا اللون اGزرق ، والمنطقة الثانية سماھا  Aالمنطقة اGولى 

.وأعطاھا اللون اGصفر DاGحمر والمنطقة الرابعة 

.  ومن خ*ل السمات التي فصلھا ھرمان عن كل منطقة من مناطق الدماغ اGربع يمكن أن نستنتج محاور لتلك المناطق

)التحليل والمنطق واGرقام والتكنولوجيا: (الزرقاء ھي العقلية التحليلية المنطقية فتھتم بـ Aفمنطقة 

)الترتيب والتنظيم والتفاصيل وا�جراءات والتوجيه وا�دارة: ( الخضراء ھي العقلية التنفيذية التنظيمية فھي تھتم بـ Bومنطقة 

)الع*قات وصنعھا ورعايتھا وا:ھتمام با�نسان ومساعدته والتأثير عليه: ( ھي العقلية ا�نسانية العاطفية، فھي تھتم بـ Cومنطقة 

)الخيال والمرونة وا�بداع والقدرة على ا:ستنتاج وا:ھتمام بالقضايا الكبرى: ( وھي العقلية ا�بداعية الحرة، فھي تھتم بـ Dومنطقة 

وتختلف الصفات الموجودة من شخص إلى آخر . ولكل قسم من اGقسام اGربعة عيوبه التي قد تخرج في الشخص الذي يسيطر عليه ذلك القسم
فحتى لو غلب على أحد اGشخاص أنه منطقي تحليلي فليس بالضرورة أن تكون كل صفات ذلك القسم فيه، فقد يوجد فيھا أحدھا وينعدم اCخر، 

.وقد توجد فيھا صفة أخرى بنسبة معينة، وھذا ما يسمى في النظرية بالعنقود الشخصي

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٧الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

 أختي المستمع أخي فيك موجودة أنھا يتضح صفة فكل يستطيع، و: يستطيع ما عن وليس ا�نسان يفضله ما عن ھرمان نظرية تتحدث
 ھذا معنى فليس فيك موجودة غير أنھا مبدئياً  يتضح صفة وكل اCخرين، في تراھا أن وتحب خ*لھا من العمل تفضل أنك يعني فھذا المستمعة

 في اGربع المناطق عن الحديث خ*ل ومن لك، مفض* عم* ذلك يكون أن بدون ولكن بتنفيذھا والقيام عملھا تستطيع أنت ، تستطيعھا : أنك
.تفصي*ً  أكثر بشكل النظرية من القاعدة ھذه شرح سيتم وضعفھا قوتھا ونقاط الدماغ

الشخصي العنقود

 الضعف ونقاط القوة سمات كل أن ذلك معنى فھل منطقة من أكثر في أو اGربع المناطق من منطقة في قوياً  كنت إذا أنه ا�نسان تتساءل قد
. وجيه سؤال الحقيقة في ھذا ؟؟ بالضرورة فيه موجودة

 غير والسمات )القوة نقاط( الجيدة السمات من عددا خصص قد ھرمان أن بما وتقول عليه تجيب النظرية ھذه في الشخصي العنقود وفكرة

 الشخص في موجودة بالضرورة تكون المنطقة في الموجودة الصفات كل ليس فإنه الشخص، في متوفرة تكون قد التي ) الضعف نقاط( الجيدة
 ھذه في قوي إنه القول يمكنA الزرقاء المنطقة سمات من كثيرا مث* أخذ فإذا ، فيھا التي الصفات من نصيبا منطقة كل من يأخذ فا�نسان ،

...... الباقية الث*ث المناطق في وھكذا المنطقة

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٨الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

–عق*ني  -رياضيات –فاحص –ممحص –جدوى –مركّز -ملموس مادي محسوسات –معلومات –حقائق وأرقام –تحليل  :اGزرق
.مالي-تكنولوجي –منطقي 

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٢٩الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

–يحافظ على الصور الذھنية في الھواء –تقريبي –أفكار مجردة –)  سعة اGفق(رؤية واسعة –تفكير جانبي  -تفكير استراتيجي  :اGصفر 
-مرح –مبدع . يعتمد على بديھة فكرية - ) خارج الموضوع( انحراف مفاجئ –مخترع –مغامر –يجرب –اكتشاف 

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٠الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

–إدارة الوقت –روتيني  -تعاقبي –منھجية –ترتيب –محافظة صيانة  -تفاصيل –إجراءات –تنفيذي –تخطيط –جاھز للعمل  :اGخضر 
.يوثق به –فعال  -منظم للوقت ولغيره –مرتب 

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣١الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

يھتم –عناية باCخرين –متعاطف –تواصلي مع اCخرين –إنساني –عاطفي –حساس  -مشاعر–مھارات –اجتماعي جدا  :اGحمر 
.غريزي–) يعتمد على البديھة في ا�حساس وھي قوية عنده(بالناس 

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٢الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٣الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٤الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٥الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٦الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٧الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٨الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٣٩الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

A D

طورها في المربع المناسب
ٔ
ن ا

ٔ
:المهارات والقدرات التي احتاج ا

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٠الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

CB

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤١الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٢الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٣الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٤الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٥الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٦الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٧الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٨الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٤٩الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٥٠الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٥١الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٥٢الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

تستنتج

تتصور 

تخمن

مندفعة

تخاطر

تخرق القواعد

المفاجءاتتحب 

تلعب/ حب ا�ستطلاع 

تحليل

تهتم بالكميات

منطقية

ممحصة

واقعية

رقام
ٔ
تحب ا�

تهتم بالمال

شياء
ٔ
تعرف كيف تعمل ا�

A
النفس العقلانية

D
النفس التجريبية

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٥٣الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

شياءتلعب/ حب ا�ستطلاع 
ٔ
تعرف كيف تعمل ا�

خرين
ٓ
حساسة تجاه ا�

م ِ
ّ
عل

ُ
ن ت

ٔ
تحب ا

ن تساعد
ٔ
تحب ا

تعبر عن شعورها

عاطفية

تتكلم كـثيرا

تشعر

تتخذ إجراءات وقائية

تعتمد اNجراءات

تهتم بالتنفيذ

يعتمد عليها

تحب التنظيم

تحب النظافة

تلتزم بالوقت

تخطط

B
كدة

ٔ
النفس المتا

C

النفس العاطفية

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٥٤الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٥٥الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د



مقياس ھيرمان للشخصية وتطبقاته في مجال التعليم ھـ١٤٣١دورة بوصلة التفكير

صلية لـ . د -بوصلة التفكير 
ٔ
ــة٥٦الصفحـمحمد التكريتي. دعلي عيسى نسخة معدلة ومزادة على النسخة ا�

علي بن عيسى الزھراني. د
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